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INFORME DE GESTION ANO 2023
ASOCIACION INSURTECH COLOMBIA

Sefores asociados,

Por medio de este documento, a continuacién, se presenta a ustedes el Informe de
Gestién correspondiente al afio 2023y lo corrido del 2024 en la ASOCIACION INSURTECH
COLOMBIA (en adelante la “Asociacidn”), por medio del cual se da cuenta de las
principales actividades realizadas en la Asociacién durante el afio en mencion.

Carta Presidente

Estimados miembros de la Asociacion Insurtech de Colombia (AIC):

Me dirijo a ustedes con gran satisfaccion como presidente de la junta directiva para
destacar los logros alcanzados durante el 2023 y compartir los planes para el 2024. Esun
orgullo recordar que, a principios del 2023, la AlC era solo un grupo de WhatsApp con un
pufado de emprendedores visionarios. En tan solo 12 meses, hemos consolidado una
sociedad legalmente constituida con cerca de 30 miembros, incluyendo 5 de las
principales aseguradoras en Colombia. Ademas, de ya contar conun equipo dedicado ala
operacion. En este periodo, logramos organizar un evento presencial con mas de 100
asistentes y varios webinars que fomentaron conversaciones de valor en busca de
innovacidn e inclusion en el sector asegurador, ademas fuimos participes en varios de los
eventos masimportantes del sector asegurador e insurtech a nivel nacional e internacional.
El 2023 fue un afo desafiante para la AIC, iniciando su primer afo de operacidn en un
contexto adverso. La gran mayoria de las insurtechs en la region, en su mayoria en etapas
tempranas, enfrentaban una sequia de capital debido a las condiciones
macroecondmicas que redujeron la inversion en startups casi en un 50% en comparacién
con el 2022. Ademas, el panorama econémico era poco alentador, con un crecimiento del
PIB de apenas el 1.8% y una inflacion del 7.5%. A pesar de estas dificultades, la AIC superd
todas las expectativas en su primer afio.

Quiero enfocarme en 3 resultados principales que logramos durante el 2023 y que nos
posicionan estratégicamente para afrontar el 2024:

1. Crecimiento en miembros: Nuestra propuesta de valor colaborativa ha atraido no solo a
miembros del sector asegurador, sino también a diversos actores que ven en los seguros
una oportunidad, especialmente cuando se combinan con tecnologia e innovacién. Este
crecimiento refleja nuestro compromiso y visién compartida.

2. Valor para nuestros asociados: Nuestras 3 mesas de trabajo (Juridica, Tecnologia y
Nuevos modelos de negocio) han tomado forma bajo el liderazgo de sus coordinadores,
quienes estan trabajando en proyectos de alto impacto como Open Insurance y el
desarrollo de nuevos canales de distribucion. Ademas, nuestro espiritu de colaboracionha
generado espacios de intercambio de experiencias y oportunidades sin precedentesenla
industria aseguradora, creando un valor mas alld de lo esperado.

3. Alianzas estratégicas: Hemos establecido relaciones con entidades tradicionales de la
industria aseguradora como Fasecolda, Acoas y Acois, con quienes estamos
desarrollando agendas de trabajo para impulsar la modernizacidn y transformacién del
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sector. También nos hemos posicionado ante entes regulatorios como la Superfinancieray
la UIAF para estar vigilantes ante situaciones que puedan obstaculizar la innovacion.
Adicionalmente, hemos logrado un acercamiento con entidades multilaterales como el
PNUD para trabajar en temas de inclusidon financiera. También hemos establecido
contactos con actores mas innovadores como Colombia Fintech y Alianzaln, lo que nos
permite comprender las necesidades y retos de los seguros para alinear las expectativas
con nuevos modelos de negocio. Finalmente, una alianza con la Universidad Externado nos
permitird posicionar a la asociacion como un centro de conocimiento entemas insurtech,
inclusién financiera e innovacion.

Un logro adicional: La creaciéon de la alianza del Pacifico, que relne a las asociaciones
Insurtech de México, Colombia y Chile, fortalecera el ecosistema insurtech en la regién,
ampliando el alcance y el impacto de las asociaciones y permitiendo que sus miembros
accedan aunacomunidad de mas de 150 miembros en 3 paises.

Este dinamismo nos posiciona de manera éptima para el 2024, donde esperamos seguir
aumentando nuestra base de asociados para generar un impacto multiplicador en el
sector asegurador a través de la innovacion, buscando aumentar la penetracion de
seguros en Colombia y mejorar la experiencia de sus usuarios con productosinnovadores
que se ajusten a sus necesidades.

Buscaremos generar alianzas de valor que permitan a nuestros miembros estar a la
vanguardia en temas de regulacién e innovacién para buscar generar una mayor inclusién
financiera.

Ademads, continuaremos generando espacios de valor que permitan no solo crear
conocimiento sino colaboracidén entre los miembros para que todos se puedan ver
beneficiados de espacios de creatividad y educacion.

No quisiera concluir sin antes agradecer alajunta directiva por su compromisoy liderazgo,
lo que ha permitido el desarrollo de estas iniciativas. También agradezco a la directora
ejecutiva y al equipo por su esfuerzo, perseverancia y pasidn, quienes han superado
nuestras expectativas. Finalmente, un enorme agradecimiento a cada uno de los
asociados que han hecho posible este éxito.

Juntos, sigamos construyendo un futuro prometedor parala AIC.

Rodrigo Alfonso C
Presidente de la Junta Directiva
CEO Cofundador Sekure

l. Evolucion de los negocios de la Asociacion durante el ailo 2023
Durante el afio 2023, la Asociacion se destaco por serunos de los hubs de innovacion mas
apetecidos. La Asociacion Insurtech Colombia ha tenido un desempefio excepcional en el
ano 2023, marcando un hito significativo en su primer afio de operaciones. La gran acogida
que hemos recibido se refleja claramente en el aumento del nimero de miembros, un
indicativo de la confianza y el interés que hemos logrado generar en el ecosistema de
segurosy tecnologia.

Este ano se ha caracterizado por una fuerte enfatizacién en los valores de nuestra marca,
donde la colaboracion ha jugado un papel central. Hemos logrado destacar por fomentar
y facilitar la interaccion entre los diferentes actores del ecosistema, desde insurtechs
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hasta grandes corporaciones aseguradoras. Esta colaboracidn se ha visto especialmente
reflejada en los niveles de aforo de nuestros eventos, los cuales han superado
consistentemente las expectativas en términos de registro y participacion. Este éxito no
solo demuestra el interés en las tematicas que abordamos, sino también la eficacia de
nuestrared para unir al sectoren torno alainnovaciony el desarrollo tecnoldgico.

Ademas, el 2023 fue un afo de redisefo y reorganizacién interna para la Asociacion. Nos
hemos enfocado en "organizar la casa", con el objetivo de aterrizar y cumplir a cabalidad
las promesas hechas a nuestros asociados. Este proceso de reestructuracion ha sido
fundamental para garantizar que nuestra oferta de valor y nuestros servicios no solo
cumplan, sino que superen las expectativas de nuestros miembros.

El reconocimiento de nuestro trabajo por parte de instituciones de renombre ha sido otra
de las gratas confirmaciones de nuestro impacto. Hemos sido honrados con invitaciones
especiales a eventos de alto perfil, participaciones en paneles, y celebraciones de
compainias lideres en la industria, o cual subraya nuestra relevancia y contribucion al
sector. Asimismo, nuestra presencia en los medios de comunicacion ha elevado aun mas
nuestro perfil, extendiendo nuestro alcance y reforzando nuestro papel como catalizador
delainnovacién en el seguro.

En resumen, la Asociacién Insurtech Colombia cierra el afio 2023 con sélidos logrosy una
base robusta para el futuro. Nuestra capacidad para atraer nuevos miembros, superar
expectativas en cada evento, y recibir reconocimiento de entidades prominentes, nos
posiciona como un lider indiscutible en la promocion de la innovacion en el sector
asegurador en Colombia. Estamos emocionados por lo que el futuro nos depara y
continuamos comprometidos con el crecimiento y el éxito de nuestros asociados y del
ecosistemainsurtech en general.

Frente al sectoren el que operala Asociacion se resalta lo siguiente:

e La Asociacion crecio desde la llegada de la direccidn AIC en un 172% en
miembrosy en el primer trimestre del 2024 enun 33%

e La Asociacion se destaca como hub de innovacién del sector asegurador
en menos de un aino. Esto es gracias a los aliados y miembros activos dela
comunidad construida

e Nuestra asociacion se enfocd en fortalecer los valores de colaboracion,
facilitando la interaccién entre diversos actores del sector, desde startups
hasta grandes corporativos, lo que se reflejo en el éxito de nuestros
eventos, superando las expectativas de asistenciay participacion.

Isabel Bedoya, Directora Ejecutiva

Il Situacién juridica, econdmica, financiera y administrativa de la Asociacion

A continuacion, se detalla el resultado econdmico y financiero por el ejercicio terminado a
31 de diciembre de 2023 de ASOCIACION INSURTECH COLOMBIA. Esta informacién debe
ser complementada con los estados financieros de la Asociacion y sus respectivas notas
incluidas en el presente informe.
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Gastos Relevantes:

Honorariosy comisiones $92.401.000
Publicidad $19.870.623
Servicios $13.134.299
Gastos de viaje $4.011.890
Total $129.417.812

Activos:

El estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2023 refleja un total de activos de
128.322.407. Sus componentes principales son:

e Disponible, cajabancos $100.411.326

e Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar $12.136.582

e Anticipos $15.774.499
Pasivos:

El pasivo total de la Asociacidn alcanzd la suma de $2.751.551y representa el 2.14% del
total del activo. Sus componentes principales son:.

e Cuentasporpagar $2.751.551

Patrimonio:
El patrimonio de la Asociacion se situé en $125.570.855, compuesto por:

e Fondosocial $ 24.500.000
e Excedentesdel gjercicio $101.070.855

Situacion Juridica:

De manera general, la Asociacién ha cumplido con todas las normas aplicables a su
actividad.

A la fecha no existenrequerimientos, investigaciones o procesos en contra, nieventos que
puedan afectarla Asociacién en este campo.

Situacién Administrativa:
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lil. Acontecimientos importantes acaecidos después del fin del ejercicio
terminado a 31de diciembre de 2023

A continuacidn, se informan los siguientes hechos relevantes acaecidos con posterioridad
al 31de diciembre de 2023:

e Hoy ya son 40 Asociados, con el ingreso de 10 empresas del ecosistema. AIC
crecié enel primer trimestre enun 33.33%

La AIC ha capturado aproximadamente el 29% del mercado de insurtechs.
Contratacion Coordinadora Ejecutiva

Contratacion Agencia de Marketing

Contratacion de alquiler de dos computadores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2023 no han ocurrido hechos o actos que porsu
trascendencia puedan afectar sustancialmente, la capacidad juridica, posicién financiera
olosresultados de la Asociacion.

Iv. Evolucidn previsible de la Asociacion

Ala fecha, y tomando en cuenta la situacion administrativa y econdmica de la Asociacién,
se prevé que durante el 2024:

e Segarantiza elvalorque selesdaalosasociados:
- Logrando un porcentaje de renovacion minimo del 90%
- Disefoy ejecucion de unainiciativa clave por mesa de trabajo.
- % desatisfaccion delos asistentes medido a través de encuestas

e Promociondelaeducacidony conocimiento eninsurtech
- Publicacién de minimo estudios de investigacion sobre conversaciones en
insurtech
- Play Book de contenidos reproducidos por la Asociacion en alianza con la
Universidad Externado

e Fortalecerlared de miembros de la Asociacion Insurtech Colombia
- Aumentarlared de miembros activos enun 50% (15 asociados mas)
- Realizar al menos eventos de networking con una asistencia minima del
70% de los miembros

e Posicionamiento como gremio de innovacion
- Colaborar con por lo menos 5 gremios del ecosistema: Proyecto, evento,
etc
- Aumentar el nimero de menciones de la asociacién en medios de
comunicacion relevantes en un 50% para fin de afio (en el 2023 fueron 3)
darle visibilidad a sus miembros
- Participacion como speakers enlos principales eventos delsectoren2024
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-> Comprometidos con aportar valor significativo a nuestros asociados,
queremos mantener una presencia activa en redes sociales parafomentar
una comunidad donde se comparta conocimiento sobre seguros e
innovacién y nos reconozcan como expertos en estos temas. Ademas,
organizamos webinars educativos que profundizan en estos temas,
enriqueciendo la experienciay el aprendizaje de nuestros miembros.

V. Plan de acciony proyectos de la Asociacion para 2024

A continuacidn, se informan las actividades que componen el plan de accion y proyectos
de la Asociacion para el ejercicio en curso, con el fin de desarrollar la finalidad y objeto
estipulados en sus estatutos:

1. Organigrama

2. JuntaDirectiva

3. EquipoAIC

4. Asociados

5. Ingresos miembros 2024
6. Beneficios asociados AIC
7

8

9

Calendario
Proyectos en curso
. Eventos2023y 2024
10. Prensa
VI. Operaciones celebradas con asociados y administradores

Las operaciones celebradas con los asociados y administradores de la Asociacién se
ajustaron a las disposiciones legales aplicables y estan debidamente reflejadas en los
estados financieros de la Asociacion.

En cumplimiento a los sefalado en el numeral 3° del articulo 47 la Ley 222 de 1995,
manifestamos que las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, de manera directa o indirecta con los asociados y administradores de la
Asociacion se detallan a continuacion:

| Isabel Cristina Bedoya | Honorarios |

La cuantia y detalle de las mencionadas operaciones se encuentra reflejado en las notas
delos estados financieros de la Asociacién.

VII. Transferencias a titulo gratuito a favor de personas naturales o juridicas.
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La Asociacion, durante el afo 2023 y en lo corrido del afio 2024, no ha realizado
transferencias de dinero o demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a este, efectuadas a favor de personas naturales o juridicas.

VIIl. Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor.

La Asociacion certifica su cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor; asi mismo, el uso de productos que la Asociacién utiliza para sunormal
funcionamiento se encuentra acorde con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autorvigentes enlalegislacidn colombiana.

Las politicas de la Asociacidn sobre propiedad industrial e intelectural y uso adecuado de
programas de computador, prohiben, sin excepcion alguna, el uso de estos bienes cuando
carecemos de las licencias que permiten el uso licito de los mismos.

1X. Informe sobre facturas

Dejamos constancia que ASOCIACION INSURTECH COLOMBIA no entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas porlos vendedores o proveedores.

X. Egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, transporte y
cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cadauno de
los directivos de la Asociacion

Los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones por concepto de transporte y otros percibidos por los
directivos de la Asociacion se detallan a continuacion:

Honorarios Directivos $57.300.000

Xl. Erogaciones en favor de asesores o gestores con la funcion de tramitar
asuntos ante entidades publicas o privadas.

Durante el ejercicio correspondiente al ailo 2023 y lo corrido del aflo 2024, la Asociacion
no ha incurrido en erogaciones por concepto de salario, honorarios, viaticos,
bonificaciones y otros, en favor de asesores o gestores, destinados a tramitar asuntos
ante entidades publicas o privadas, o de aconsejar y preparar los estudios para esas
tramitaciones.

XIl. Activos en el exterior y obligaciones en moneda extranjera.

La Asociacién no tiene activos en el exterior ni ha contraido obligaciones en moneda
extranjera.

v
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Cordialmente,

Presidente y Junta Directiva
ASOCIACION INSURTECH COLOMBIA



